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เกริ่นกันก่อน
	 หนี้สินครัวเรือนกลายปัญหาใหญ่ท่ีทุกภาคส่วนของสังคม
กังวลใจ ข้อมูลที่มีอยู่ชี้ว่าหนี้ครัวเรือนมีสัดส่วนสูงมาก หลายท่าน
เชื่อว่าหากรวมหนี้ในและนอกระบบเข้าด้วยกันขนาดของหนี้น่าจะ
สูงเกินกว่าร้อยละ 100 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ หรือ 
GDP ของประเทศไปแล้ว และเกรงวา่สถานการณด์งักลา่วจะกลาย
เป็นอุปสรรคสำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ยิ่งกว่าน้ัน
นักวิชาการและผู้ดูแลบริหารเศรษฐกิจบางท่านมองว่าเรื่องนี้เป็น
ระเบิดเวลาที่จะทำ�ให้เกิดการล้มละลายทางเศรษฐกิจได้หากเรา    
ไม่สามารถกู้หรือตัดชนวนระเบิดได้ทันเวลา ส่วนตัวผมค่อนข้าง
เห็นด้วยกับความกังวลดังกล่าว และดีใจท่ีรัฐบาลได้ประกาศเป็น
วาระเร่งด่วนที่จะแก้ไขปัญหานี้
	 อย่างไรก็ตาม ไม่กี่วันมานี้ได้รับทราบมาว่ารัฐบาลได้ขอ 
ความร่วมมือ (สั่งการ ?) ให้สหกรณ์ออมทรัพย์ (สอ.) ในส่วน
ราชการปรับลดดอกเบ้ียเงนิกูล้งไปอยูท่ีร่ะดบัรอ้ยละ 4.75 โดยยอม
ให้ขยายระยะเวลาชำ�ระหนี้คืนออกไปถึงสมาชิกอายุ 75 ปี “ต้อง
บอกว่าตกใจ และกังวลใจว่าอาจทำ�ให้ สอ. จำ�นวนมากเกิด
ปญัหา ย่ิงกวา่นัน้กแ็อบคดิวา่ผูบ้รหิารประเทศอาจยงัไมเ่ขา้ใจ
งานสหกรณ์ดีพอ” จึงขอถือโอกาสนี้ทำ�ความเข้าใจถึงงาน สอ. 
และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากนโยบายดังกล่าว รวมถึงแนวทาง          
ที่อาจช่วยให้ภาครัฐสามารถใช ้สอ. เป็นเครื่องมือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรภาครัฐได้ดีขึ้น โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน 
ในตอนแรกกล่าวถึงความเข้าใจเกี่ยวกับหนี้ และ สอ. ตอนท่ีสอง
กล่าวถงึ สอ.กบัหน้ีสินของบุคลากรภาครฐั สว่นตอนทีส่ามกลา่วถงึ         
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และข้อเสนอเพื่อปรับปรุงมาตรการของรัฐ 
คำ�ถามบางประการเรื่องหนี้สิน
	 1. “หนี้เป็นของธรรมดาหรือสิ่งผิดปกติ?” หากมองใน
ด้านบัญชี สมการทางบัญชีที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันเขียนไว้ชัดเจนว่า 
“สินทรัพย์ = หนี้สิน + ทุน” เมื่อดูจากสมการนี้คงต้องบอกว่าหนี้
สินเป็นเรื่องธรรมดาของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ไม่ใช่เรื่องแปลก
ประหลาดหรือผิดธรรมดาแต่อย่างใด 
	 2. “หนี้สินเป็นของดีหรือสิ่งเลวร้าย?” หากถามว่าหนี้
คอือะไร คำ�ตอบทีไ่ดค้งแตกตา่งกนัไปแลว้แตป่ระสบการณช์วิีตของ
ผู้ตอบ เช่น “เป็นต้นเหตุแห่งความยากจน และทำ�ให้ลูกหนี้ตกอยู่

สหกรณอ์อมทรัพย์กับนโยบาย
แก้หนี้บุคลากรภาครัฐ (1):
ความเข้าใจเบื้องต้นว่าด้วย
หนี้สินและสหกรณ์ออมทรัพย์ 

โดย... รังสรรค์ ปิติปัญญา 
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ในวังวนแห่งความยากจนอย่างไม่มีวันหลุดพ้น” “เป็นสาเหตุทำ�ให้
เกิดปัญหาครอบครัว อาชญากรรม และ ปัญหาอื่นๆ ตามมาอีก
มากมาย” “เปน็เครือ่งมอืขยายและพฒันากจิการใหเ้จริญก้าวหนา้” 
“เป็นเคร่ืองมือเพิ่มทรัพย์” “เป็นตัวกลางที่ทำ�ให้ได้รับสินค้าและ
บริการในเวลาที่ต้องการ” และอื่นๆ อีกมากมาย ดังนั้นจึงกล่าว   
ได้ว่า “หนี้อาจเป็นไปได้ทั้ง ของดี และ สิ่งเลวร้าย” 
	 3. “ถ้าหน้ีไม่ใช่ปัญหา แล้วปัญหาหนี้คืออะไร?”         
ผมวา่ยงัมคีวามสบัสนกนัระหวา่งคำ�วา่ “หนีส้นิ” กบั “ปญัหาหนีสิ้น” 
จากคำ�พูดของผู้มีอำ�นาจบางท่านอาจทำ�ให้สังคมบางส่วนเข้าใจ
ว่า “หนี้สินทั้งก้อนหรือการมีหน้ีสินคือปัญหา” ซึ่งไม่น่าจะ         
ถูกต้อง จริงๆ แล้ว “ปัญหาหนี้สินหรือหนี้ที่เป็นปัญหาคือหนี้
ที่ไม่สามารถชำ�ระคืนได้ตามกำ�หนด” หนี้ใดที่ชำ�ระคืนได้ตาม
กำ�หนดไม่ถือว่าเป็นปัญหา ในมุมมองนี้ขนาดหรือความรุนแรงของ
ปญัหาหนีจ้ะเลก็ลงจากมลูหนีท้ัง้กอ้นมาก เชน่ อาจมขีนาดเลก็กวา่
ร้อยละ 10 ของหนี้สินรวม เป็นต้น (แต่ไม่ได้หมายความว่าปัญหา
หนี้สินเป็นปัญหาเล็ก)
ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับ สอ. 
	 ได้กล่าวมาแล้วว่าผู้บริหารงานภาครัฐได้ออกมาขอความร่วมมือ 
กับ สอ. ให้ช่วยแก้ไขปัญหาหนี้สินของบุคลากรภาครัฐ ซึ่งผม        
เชื่อว่า สอ. เกือบทุกแห่งยินดีให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่เท่าที่
สามารถทำ�ได้ อย่างไรก็ตามในการขอความร่วมมือดังกล่าวชี้ให้
เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงของภาครัฐยังเข้าใจเร่ืองของ สอ. ไม่มาก
พอ ทำ�ใหไ้มส่ามารถใชป้ระโยชนจ์ากขบวนการ สอ. ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
เต็มที่ และเหมาะสม ในที่นี้จึงขออนุญาตเล่าถึง สอ. ในประเด็นที่
ผู้บริหารภาครัฐและสังคมส่วนรวมอาจยังเข้าใจคลาดเคลื่อน ดังนี้  
	 1. “สอ. คืออะไร?” ขออนุญาตให้คำ�นิยามง่ายๆ ว่า “สอ. 
เป็นองค์กรธุรกิจท่ีต้ังขึ้นจากคนท่ีมีปัญหาด้านการเงิน (เรียก
คนกลุ่มน้ีว่าสมาชิก) ดำ�เนินการโดยยึดหลักการการร่วมมือกัน        
ชว่ยตนเองและชว่ยเหลอืกัน บนพืน้ฐานของความสมคัรใจและความ
เสมอภาคเทา่เทยีมกนั  โดยมเีปา้หมายให ้ สอ.  ชว่ยแก้ปญัหาและ  
ยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น” 
	 2. “สอ. ทำ�อะไรบ้าง?” เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย สอ. ดำ�เนนิ
กิจกรรมที่สำ�คัญๆ ดังนี้
	 1) ส่งเสริมการออม การออมใน สอ. แบ่งออกเป็นการออม
ภาคบังคับ สมาชิกต้องออมในรูปของหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอทุกเดือน 
(หักจากเงินเดือน) ซึ่งไม่สามารถถอนคืนได้จนกว่าจะออกจากการ
เป็นสมาชิก และ การออมภาคสมัครใจโดยรับฝากเงินในรูปแบบ
ตา่งๆ ทีส่ามารถถอนคนืไดต้ามเงือ่นไขทีก่ำ�หนด ดงันัน้หากสมาชกิ
มีเงินเหลือก็สามารถนำ�มาฝากกับ สอ. ได้ 
	 2) การใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแก่สมาชกิ (ใหกู้)้ กรณี
ทีส่มาชกิมคีวามเดอืดรอ้นทางการเงนิกส็ามารถขอกู้เงนิจาก สอ. ได ้
ซึ่ง  สอ.  จะให้กู้ยืมตามความเหมาะสมและกติกาที่กำ�หนดไว้  ซึ่ง   
โดยทั่วไปเงินกู้จาก สอ. จะมีเงื่อนไขในด้านอัตราดอกเบี้ย ระยะ
เวลาชำ�ระคืน และ อื่นๆ ท่ีผ่อนปรนกว่าสถาบันการเงินอื่น 
เนื่องจากสมาชิกก็คือเจ้าของ สอ. (ถือหุ้นใน สอ.)
	 3) ฝาก/ลงทุน หากให้กู้แก่สมาชิกอย่างเต็มที่แล้ว สอ. ยังมี
เงินเหลืออยู่ นอกเหนือจากนำ�ฝากกับสถาบันการเงินแล้ว อาจนำ�
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ไปฝาก/ให้กู้แก่สหกรณ์อื่น รวมถึงลงทุนซื้อตราสารหนี้ตราสารทุน
ตามที่กฎหมายอนุญาตได้
	 3. “สอ. เอาเงนิทีไ่หนมาใชบ้รหิารและบรกิารสมาชกิ?” 
อาจมคีำ�ถามวา่ “รฐัตอ้งใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นเงนิทนุแก ่สอ. ปีละ
มากน้อยเท่าได?” ต้องเรียนว่ามีคนเข้าใจว่ารัฐต้องจ่ายเงินอุดหนุน
แก่ สอ. เป็นจำ�นวนมากในแต่ละปี ซึ่งเป็นความเข้าใจท่ีไม่ถูกต้อง 
เพราะในความเป็นจริงรัฐไม่ได้ให้เงินสนับสนุนแก่ สอ. เลย เงินที่
ใช้บริหารและให้กู้แก่สมาชิกมาจากเงินท่ีสมาชิกออมในรูปของหุ้น  
เงินรับฝาก ทุนสำ�รองและทุนอื่นๆ ท่ีสะสมเพิ่มข้ึนทุกปีที่มีกำ�ไร 
หากเงนิทีก่ลา่วถงึขา้งตน้มไีมพ่อใหส้มาชกิกู ้สอ. แตล่ะแหง่กจ็ะไป
กู้จากแหล่งเงินกู้ต่างๆ โดยเสียดอกเบ้ีย ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียจะแตกต่าง 
กันออกไปตามระดับความเสี่ยงของ สอ. ดังนั้นต้นทุนทางการเงิน
ของแต่ละ สอ. จึงไม่เท่ากัน ทำ�ให้อัตราดอกเบี้ยท่ีคิดจากสมาชิก 
ผู้กู้ของแต่ละ สอ. จึงแตกต่างกันไปด้วย
	 4. “เห็นแต่ละ สอ. ประกาศว่ามีกำ�ไรกันทุกปี แล้ว
ทำ�ไมถึงกล้าบอกว่า สอ. เป็นองค์กรไม่แสวงหากำ�ไร?”     
ก่อนอื่นต้องทำ�ความเข้าใจว่า “องค์กรไม่แสวงหากำ�ไรไม่ได้หมาย
ถงึองคก์รทีไ่มมี่กำ�ไร” ในกรณขีอง สอ. สว่นใหญเ่ปน็องคก์รทีม่กีำ�ไร 
(ในทางสหกรณ์เรียกว่าเงินส่วนเกิน) เมื่อดำ�เนินธุรกิจมีกำ�ไร กำ�ไร
จะถกูจดัสรรตามแนวทางทีก่ฎหมายกำ�หนด ทีส่ำ�คญัคอืการจดัสรร
เป็นทุนสำ�รอง  ปันผลแก่เงินลงทุน  (หุ้น)  เงินโบนัสแก่ผู้ทำ�งาน      
ทุนสาธารณประโยชน์ ทุนสวัสดิการ และทุนอื่นๆ ท่ีจำ�เป็นต่อ    
การบริหารและบริการแก่สมาชิกและสังคม   หลังจากจัดสรรไปยัง      
ส่วนตา่งๆ แลว้หากยงัมีกำ�ไรเหลอือยูก่ใ็หเ้ฉล่ียคืนกลับไปยงัสมาชกิ
ตามส่วนแห่งการทำ�ธุรกิจ (หรือตามส่วนแห่งการจ่ายเกินมา) 
กระบวนจัดสรรกำ�ไรที่กล่าวมานี้ทำ�ให้สามารถกล่าวได้ว่า “สอ. 
เป็นองค์กรไม่แสวงหากำ�ไร” เพราะสุดท้ายกำ�ไรที่เหลืออยู่จะ
ถูกส่งคืนแก่สมาชิกที่จ่ายเกินมา
	 นอกจากเป็นองค์กรไม่แสวงหากำ�ไรแล้วยังอาจกล่าวได้ว่า 
“สอ. เป็นองค์กรสวัสดิการแบบครบวงจรชีวิต” ด้วย ปัจจุบัน
หลาย สอ. จดัสวสัดกิารใหก้บัสมาชกิในรปูแบบตา่งๆ ตัง้แตเ่กิดจน
ตาย ไมว่า่จะเปน็สวสัดกิารการสมรส การมบีตุร การรกัษาพยาบาล 
การศึกษา (สมาชิก/บุตร) การช่วยเหลือทางการเงินหลังเกษียณ 
และอื่นๆ  โดยบาง  สอ.  ตั้งเป้าที่จะสร้างระบบบำ�นาญสมาชิกขึ้น 
ซึ่งหากเกิดขึ้นจริงก็จะเป็นองค์กรภาคประชาชนองค์กรแรกๆ          
ที่สร้างระบบสวัสดิการแบบครบวงจรชีวิตได้ 
	 5. “สอ. มีแต่ส่งเสริมให้คนกู้เงินเหรอ เพราะเห็นแต่
ข่าวสมาชิก สอ. เป็นหนี้?” คงต้องทำ�ความเข้าใจกันใหม่ จริงๆ 
แล้ว สอ. เน้นส่งเสริมการออม แต่ต้องยอมรับว่า ณ จุดเริ่มต้นของ 
สอ. คนท่ีมารวมตัวกันเป็นสมาชิก ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความเดือด
ร้อนทางการเงิน ถ้าอยู่ในภาวะท่ัวไปคนกลุ่มนี้จะไม่สามารถออม
เงินได้เลย  แต่ด้วยระบบ  สอ.  ที่เปลี่ยนวิธีคิดจาก  “เงินออม  =    
รายได้ – รายจ่าย”  คือมีรายได้แล้วเอาไปใช้จ่ายก่อน  หลังจาก
จ่ายแล้วถ้ามีเงินเหลือจึงเอามาออม (จ่ายก่อนออม) มาเป็น           
“รายจ่าย = รายได้ – เงินออม” คือเมื่อมีรายได้ให้หักส่วนหนึ่ง
เก็บไว้เป็นเงินออมก่อน เหลือเท่าไรจึงเอาไปใช้จ่าย (ออมก่อน
จา่ย) และเมือ่ออมแลว้หา้มถอน หากมคีวามเดอืดร้อนทางการเงนิ

ก็ให้กู้เงินจาก สอ. มาใช้ตามความจำ�เป็น ด้วยวิธีคิดแบบนี้ปรากฏ
ว่าสมาชิกทุกคนสามารถออมเงินได้และเมื่อเดือดร้อนก็สามารถ         
กู้เงินมาใช้ได้ 
	 ดังน้ัน สมาชิกของสหกรณ์จึงมีทั้งผู้ออมและผู้กู้ ซึ่งคน 
2 กลุ่มนี้ มีความต้องการท่ีสวนทางกัน ในขณะที่ผู้ออมต้องการ        
ผลตอบแทนหรือดอกเบี้ยของเงินออมในอัตราสูง ผู้กู้กลับต้องการ
เสียดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราที่ต่ำ�  คำ�ถามที่เกิดขึ้นกับ สอ. คือทำ�
อย่างไรจึงจะตอบสนองต่อสมาชิกทั้ง 2 กลุ่มได้อย่างเหมาะสม 
ซ่ึงต้องยอมรับว่าคำ�ว่าเหมาะสมของแต่ละ สอ. ไม่เหมือนกัน           
สิง่ที ่สอ. สว่นใหญพ่ยายามทำ�คอืใหด้อกเบีย้เงนิฝากในอัตราไม่ต่ำ�
กวา่อตัราทีส่ถาบนัการเงนิหลกัจา่ยใหก้บัเงนิรบัฝากของตน ขณะที่
คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราไม่สูงไปกว่าอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ที่สมาชิก    
เคยจ่ายให้กับเจ้าหนี้ที่เคยใช้บริการ
	 6. “ทำ�ไม สอ. จึงสามารถจ่ายดอกเบี้ยเงินรับฝากใน
อัตราที่ไม่ต่ำ�กว่าสถาบันการเงินและเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ใน
อตัราไมส่งูกวา่ทีส่มาชกิเคยจา่ยได?้” ประเด็นนี ้อาจเปน็คำ�ถาม
ท่ีอยู่ในใจของหลายคน คำ�ตอบคือ “ระบบการหักชำ�ระเงิน ณ ทีจ่า่ย” 
ทีช่ว่ยทำ�ให้ตน้ทนุในการเรยีกชำ�ระคนืเงนิกูแ้ละเงินอ่ืนๆ จากสมาชิก
และปัญหาหนี้เสียมีน้อยมาก  ทั้งนี้  ต้องขอบคุณความเมตตาและ   
ชาญฉลาดของผูน้ำ�ประเทศในยคุกอ่น ทีเ่ชือ่วา่ สอ. คอืทางรอดของ
กลุม่คนทีอ่อ่นแอ และเปน็เครือ่งมอืบรหิารสวสัดกิารภาคประชาชน
ที่ไม่เป็นภาระของภาครัฐและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 
และได้สร้างระบบการหักชำ�ระเงิน ณ ที่จ่าย ขึ้น
	 ตน้ทนุท่ีลดลงดงักลา่ว สอ. ไมไ่ดเ้ก็บไวเ้พือ่สรา้งกำ�ไร
ให้แก่ตัวเองแต่ได้นำ�ไปเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากให้สูง
ขึ้นและลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลง ยิ่งไปกว่าน้ันได้กล่าวไป
แล้วว่า สอ. มีระบบการเฉลี่ยคืนตามส่วนธุรกิจด้วยซึ่งทำ�ให้
อตัราดอกเบีย้เงนิกูท้ีส่มาชกิผูกู้เ้สยีจรงิๆ หรอือตัราดอกเบีย้
เงินกู้สุทธิ (อัตราดอกเบี้ยจ่าย - อัตราเฉลี่ยคืน) ต่ำ�ลงไปอีก	 
	 นอกจากระบบหักชำ�ระเงิน ณ ท่ีจ่ายแล้ว กรรมการดำ�เนินการ
ที่ได้รับเลือกตั้งมาทำ�งานให้ สอ. ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำ�ให้ต้นทุน
ในการบริหารต่ำ�ลง เนื่องจากคนกลุ่มน้ีทำ�งานโดยไม่มีเงินเดือน
ประจำ� 
ส่งท้ายก่อนจาก
	 ท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่าหน้ีสินไม่ใช่ส่ิงเลวร้ายเสมอไป และ
หน้ีสนิทัง้ก้อนก็ไมใ่ชป่ญัหาหน้ีสนิ ปญัหาหน้ีสนิเปน็หนีเ้ฉพาะส่วน
ทีไ่มส่ามารถชำ�ระคนืไดใ้นเวลาทีก่ำ�หนด สว่น สอ. ก็เปน็องคก์รของ
สมาชิก ทำ�หน้าที่หลักในการส่งเสริมการออม และเพื่อให้การออม
เป็นไปได้อย่างต่อเน่ืองหากสมาชิกมีความเดือดร้อนทางการเงินก็
สามารถกู้จาก สอ. ได้ ยิ่งไปกว่านั้น สอ. ส่วนใหญ่ยังพยายามสร้าง
ระบบสวัสดิการแบบครบวงจรชีวิตให้แก่สมาชิกโดยไม่ได้พึ่งพิง   
งบประมาณของรัฐเลย “ผมเชือ่วา่ถา้ผูบ้ริหารภาครฐัเข้าใจระบบ 
สอ. ดีพอจะสามารถใช้ประโยชน์จากระบบ สอ. ในการสร้าง
ความมั่นคงและม่ังคั่งอย่างยั่งยืนให้กับประชาชนได้อย่าง
แน่นอน” สำ�หรับตอนต่อไปจะได้กล่าวถึง สอ. กับหนี้สินของ
บุคลากรภาครัฐ… 

สวัสดีครับ
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการดำ�เนินงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตามพระราชบัญญัติไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
พ.ศ. 2562 ระหว่างชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด 
กับชมรมผู้ไกล่เกลี่ย สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ณ สำ�นักงาน ชสอ. จังหวัดนนทบุรี

	 เมื่อวันที ่1 ธันวาคม 2566 รองศาสตราจารย์ พิเศษ 
พลโท ดร.วีระ วงศ์สรรค์ ประธานกรรมการ กล่าวให้การ
ตอ้นรับคณะกรรมการและสมาชิก ชมรมผูไ้กลเ่กลีย่ สำ�นกังาน
ตำ�รวจแห่งชาติ และมอบของที่ระลึกแสดงความยินดีกับ 
พ.ต.ท.ปรีชา อับดุลเลาะห์ ประธานชมรมผู้ไกล่เกลี่ย 
สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ในฐานะที่ได้รับเลือกตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานชมรมผู้ไกล่เกลี่ย สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
อีกสมัย ในการประชุมรับรองการเลือกตั้งประธานชมรมผู้ไกล่
เกลี่ยสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	 จากนั้นเป็นพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการดำ�เนินงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตามพระราชบัญญัติ
ไกล่ เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562 ระหว่าง ชสอ. โดย                          
รองศาสตราจารย์พิเศษ พลโท ดร.วีระ วงศ์สรรค์ ประธาน
กรรมการ  กับชมรมผู้ไกล่เกลี่ย   สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ      
โดย พ.ต.ท.ปรีชา อับดุลเลาะห์ ประธานชมรมผู้ไกล่เกลี่ย 
สำ�นกังานตำ�รวจแห่งชาต ิโดยมคีณะกรรมการ และฝา่ยจดัการ
ของทั้งสองฝ่ายร่วมเป็นสักขีพยาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ   
เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการดำ�เนินงานไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาท ตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 
2562 ให้แก่ ชสอ. ผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การจัดอบรม ฯลฯ 
ดำ�เนินการและช่วยสนับสนุนงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตาม  
พ.ร.บ. ไกล่เกลี่ยฯ ให้แก่ชุมชน หน่วยงาน และ/หรือ บุคคล 
ตามท่ีได้รับการร้องขอจาก ชสอ. เพ่ือให้ได้เข้าถึงรายชื่อของ
ผู้ไกล่เกล่ียประจำ�สถานีตำ�รวจในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลส่วนภูมิภาค  เพื่อความสะดวกในการประสานงาน 
และอื่นๆ ตามความตกลง มีกรอบแนวทางการดำ�เนินงาน 
โดย ชสอ. ตกลงสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม
โครงการกจิกรรมชมุชน ดา้นสนัตภิาพ การขจดัขอ้ขดัแยง้ และ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม และ     

ชมรมฯ    ตกลงให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือด้านการให้    
ความรู้และการดำ�เนินงานระงับข้อพิพาทชุมชนให้แก่ ชสอ. 
และ/หรือ ตามที่ได้รับการร้องขอจากชุมนุมสหกรณ์ฯ โดย      
ทัง้สองฝา่ยตกลงจะสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการเขา้ฝกึปฏบัิตงิาน 
และสิทธิประโยชน์ต่างๆ ตามความตกลงในแต่ละโครงการ     
ซึ ่งจะมีการแจ้งข้อกำ�หนดและเงื ่อนไขในการปฏิบัติงานให ้     
ทั้งสองฝ่ายทราบและทำ�ความเข้าใจระหว่างกันล่วงหน้าก่อน
เข้าร่วมดำ�เนินงานในแต่ละโครงการ
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ถวาย พระกฐินพระราชทาน 
ประจำ� ปี 2566 

ณ วัด บูรพาราม พระอารามหลวง 

	 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 
2566 รองศาสตราจารย์ 
พิเศษ พลโท ดร.วีระ วงศ์สรรค์ 
ประธานกรรมการ เปิดป้าย
สหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ชสอ. ประจำ�ป ี2566 
ร่วมกับ  นางสาวพรรณวรัช  
ยมส วัส ด์ิ  ร อ งปร ะธ าน
กรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์
กระทรวงพาณิชย์  จ ำ�กัด     
โดยมีนายพูนศักด์ิ วาณิชวิเศษกุล 
ก ร ร มกา ร และ เ ล ข านุ ก า ร     
พั น จ่ า เ อก  ณฐกร  แก้ ว ดี  
กรรมการดำ�เนนิการ ชสอ. พรอ้มด้วยคณะกรรมการดำ�เนนิการ 
และฝา่ยจดัการของสหกรณฯ์ รวมท้ังแขกผูม้เีกยีรติจากสหกรณ์
ออมทรัพย์กรมการค้าภายใน จำ�กัด ร่วมแสดงความยินดี       
ในโอกาสท่ีสหกรณ์ไดรั้บการคดัเลอืกจาก ชสอ. ใหเ้ปน็สหกรณ์
ออมทรัพย์คุณภาพมาตรฐาน ชสอ. ประจำ�ปี 2566

	 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 รองศาสตราจารย์
พิเศษ พลโท ดร.วีระ วงศ์สรรค์ ประธานกรรมการ                     
เปิดป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพมาตรฐาน ชสอ. 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมสรรพาวุธทหารบก จำ�กัด ร่วมกับ                        
พลตรีนพรัตน์ นาคจันทึก ประธานกรรมการ สหกรณ์
ออมทรัพย์กรมสรรพาวุธทหารบก จำ�กัด  พร้อมด้วย            
นายชำ�นาญ อมตเวทย์ กรรมการดำ�เนินการ และ ดร.สมนึก 
บุญใหญ่ ผู้จัดการใหญ่ ชสอ. โดยมีคณะกรรมการดำ�เนินการ
และฝ่ายจัดการของสหกรณ์ร่วมแสดงความยินดีในโอกาสที่ได้
รับการคัดเลือกจาก ชสอ. ให้เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ประจำ�ปี 2566
	 ชสอ. ได้ทำ�การมอบป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ประจำ�ปี 2566 ให้แก่สหกรณ์ออมทรัพย์กรม
สรรพาวุธทหารบก จำ�กัด ซึ่งผ่านการประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานของ ชสอ. ได้เกรดในระดับ A มีคุณภาพมาตรฐาน
ที่ดี บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตามหลักการ
สหกรณ์  

	 ชสอ. ได้ทำ�การมอบป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ประจำ�ปี 2566 ให้แก่สหกรณ์ออมทรัพย์กระทรวง
พาณิชย์ จำ�กัด ซึ่งผ่านการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
ชสอ. ไดเ้กรดในระดับ A มคีณุภาพมาตรฐานทีด่ ีมุง่มัน่บรหิาร
งานให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส เป็นแนวทางในการบริหารงานสหกรณ์ มีการจัด
สวัสดิการให้แก่สมาชิกเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักการ 
วิธีการสหกรณ์

สหกรณ์ออมทรัพย์กระทรวงพาณิชย์ จำ�กัด

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมสรรพาวุธทหารบก จำ�กัด

พิธีเปิดป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพมาตรฐาน ชสอ. ประจำ�ปี 2566



ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด

ปีที่ 36 ฉบับที่ 437 เดือนมกราคม 2567

8

ถวายพระกฐิน
พระราชทาน 
ประจำ�ปี 2566 

	 เมื่อวันที่  19 
ธั น ว า ค ม  2 5 6 6     
รองศาสตราจารย์
พิ เ ศ ษ  พ ล โ ท 
ดร.วีระ วงศ์สรรค์ 
ประธานกรรมการ 
ร่วมเปิดป้ายสหกรณ์
ออมทรัพย์คุณภาพ
ม า ต ร ฐ า น  ช ส อ . 
ป ร ะ จำ � ปี  2 5 6 6 
สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทขนส่ง จำ�กัด ร่วมกับ          
นายไพรัตน์ ทองเทพ รองประธานกรรมการ พร้อมด้วย 
นายชำ�นาญ อมตเวทย์ กรรมการดำ�เนินการ ชสอ. โดยมี     
คณะกรรมการ ฝา่ยจดัการ และสมาชกิทีม่าใช้บรกิารทีส่หกรณ์
ร่วมแสดงความยินดี

	 เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2566 รองศาสตราจารย์พเิศษ 
พลโท ดร.วีระ วงศ์สรรค์ ประธานกรรมการ   เปิดป้าย
สหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพมาตรฐาน ชสอ. ประจำ�ปี 2566 
ร่วมกับ นายสมโภช ชัยผดุงหิรัญ ประธานกรรมการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพังงา จำ�กัด โดยมีพันจ่าเอก ณฐกร 
แก้วดี นายชำ�นาญ อมตเวทย์ กรรมการดำ�เนินการ และ    
ดร.สมนึก บุญใหญ ่ผู้จัดการใหญ่ ชสอ. นายสุทยุต พูลสมบัติ 
สหกรณ์จังหวัดพังงา ผู้แทนสหกรณ์ออมทรัพย์ตำ�รวจพังงา 
จำ�กดั ผูแ้ทนสหกรณอ์อมทรพัย์สาธารณสขุจงัหวดัพังงา จำ�กดั 
และแขกผู้มีเกียรติร่วมแสดงความยินดี
	 ชสอ. ได้ทำ�การมอบป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ประจำ�ปี 2566 ให้แก่สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
พังงา จำ�กัด ซ่ึงผ่านการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
ชสอ. ได้เกรดในระดับ A มีความมุ่งมั่นบริหารงานสหกรณ์               

	 ชสอ. ได้ทำ�การมอบป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพ
มาตรฐาน ประจำ�ปี 2566 ให้แก่สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน
บริษัทขนส่ง จำ�กัด ซึ่งผ่านการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของ ชสอ. ไดเ้กรดในระดบั A มคีวามมุง่มัน่บรหิารงานสหกรณ์
ดว้ยความซือ่สตัย ์โปรง่ใส สมาชิกมคุีณภาพชวีติทีด่ ีกนิด ีอยูด่ ี    
มีความสุข ส่งผลให้สหกรณ์มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทขนส่ง จำ�กัด

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพังงา จำ�กัด

พิธีเปิดป้ายสหกรณ์ออมทรัพย์คุณภาพมาตรฐาน ชสอ. ประจำ�ปี 2566

ดว้ยความซือ่สตัย ์โปรง่ใส สมาชิกมคุีณภาพชวีติทีด่ ีกินด ีอยูด่ ี     
มีความสุข ส่งผลให้สหกรณ์มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง
	 ท้ังนี้ คณะผู้บริหาร ชสอ. ได้เข้าเยี่ยมเยือนสหกรณ์    
ออมทรัพย์ตำ�รวจพังงา จำ�กัด และสหกรณ์ออมทรัพย์
สาธารณสุขจังหวัดพังงา จำ�กัด อีกด้วย
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สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครพนม จำ�กัด

	 วันที่ 13 ธันวาคม 2566 นายชำ�นาญ 
ลิ้มภักดี รองประธานกรรมการ สหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลชลบุร ี   จ ำ�กัด       
พร้อมด้วยคณะกรรมการ มอบงบประมาณ
สนับสนุนกิจกรรม “โครงการสร้างเสริม
สัมพันธ์  พลังสามัคคีและการทำ�งาน      
เป็นทีมโรงพยาบาลชลบุรี  ประจำ �ปี             
2566” จำ�นวนเงิน 105,000 บาท โดยมี   
รองศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สุพจน์    
พวงลำ�ใย รองผู้อำ �นวยการฝ่ายการ
แพทย์ โรงพยาบาลชลบุรี เป็นผู้รับมอบ                     
ซึ่ งกิจกรรมดังกล่าวจะจัดขึ้นในวันที่  27 
ธันวาคม 2566 เพื่อให้เกิดการทำ�งานเป็นทีม
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและ     
ผู้บังคับบัญชา สร้างความผูกพัน ความสามัคคี
ของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
งานได้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำ�หนด

	 เ มื่ อ วั นที่  1 9  ธั นว า คม  2566                  
น า ย อุ ด ร  ว ง ษ์ ต า แ ส ง  ที่ ป รึ ก ษ า                          
คณะกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
นครพนม จำ�กัด เป็นตัวแทนสหกรณ์ฯ      
มอบงบประมาณสนับสนุนการแข่งขันกีฬา
นักเรียน อำ�เภอนาทม จังหวัดนครพนม                                  
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์กิจการของสหกรณ์

9

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลชลบุรี จำ�กัด
กิจกรรม CSR สหกรณ์ออมทรัพย์
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สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายเงินทุน ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด
199 หมู่ 2 ถนนนครอินทร์ ตำ�บลบางสีทอง อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130
โทรศัพท ์0 2496 1199 ต่อ 125-128, 109-110 โทรสาร 0 2496 1177, 0 2496 1188
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890010
ชุดแก้วกาแฟ  
ราคา ชุดละ 150 บาท

สั่งซื้อสินค้าได้ที่  www.fsctshop.lnwshop.com, Facebook/สินค้าแบรนด์ FSCT
รับสั่งทำ�สินค้าของที่ระลึกเฉพาะสหกรณ์  
สนใจติดต่อได้ที่  ฝ่ายธุรกิจเสริม  02-496-1199 ต่อ 121, 122, 105, 106

807111
ผ้าขนหนู ขนาด 30 x 60 นิ้ว  
ราคา ผืนละ 200 บาท

สินค้าธุรกิจเสริม



ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด

เปิดทำ�การ 	 วันจันทร์ - วันศุกร ์
เวลา 08.30 - 16.30 น.
ปิดทำ�การ 	 วันเสาร์ - วันอาทิตย ์
และวันหยุดนักขัตฤกษ์

KM เพื�อการบริหารจัดการสหกรณอ์อมทรัพย์

ตามเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจัดการสหกรณอ์อมทรัพย์

ชุมนุมสหกรณอ์อมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํกัด : ฝ่ายวางแผนและวิจัย   0 2496 1199 ต่อ 304 – 307 www.fsct.com  

Download      
แผนบริหารความเสี�ยง

สหกรณ์ออมทรพัยไ์ด้ที�นี�  
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